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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

1. OBJETIVOS

Planificar las estrategias y/o actividades que contribuiran en el desarrollo de las iniciativas, de los programas y
los proyectos que hacen parte del Plan Estratégico Institucional y demas necesidades que se requieran para la
adecuada y oportuna prestacion de los servicios.

2. ALCANCE

Inicia: Con la identificacion de las actividades planeadas para la nueva vigencia, pero de manera articulada
con el plan de desarrollo institucional, asi como con el levantamiento del Plan Operativo Anual de Inversiones
para la vigencia.

Termina: con el seguimiento trimestral a las actividades definidas en el Plan Operativo Anual.

3. PLATAFORMA ESTRATEGICA
Mision
Proporcionar a la comunidad servicios integrales de salud mental con calidad, atencion humanizada,

oportuna, segura, con el compromiso de disminuir el estigma y promover la inclusion social, asi como
contribuir a la formacién académica e investigativa en disciplinas afines a la salud.

Vision

Seremos la Institucion de salud mental de mayor reconocimiento en Colombia por nuestro modelo de
atencion integral, seguro y humanizado, liderado por un equipo profesional competente y con la
actualizacion cientifica necesaria para responder a la creciente demanda de atencién en todo el
territorio nacional. Nuestro centro de investigaciones contribuira a la generacion permanente de
nuevos conocimientos en psiquiatria, siendo este un aporte del Valle del Cauca para la formacion de
profesionales de la salud y el fortalecimiento cientifico regional y nacional. Contaremos con una
infraestructura moderna, confortable y segura para la prestacion de un servicio mas humano, sumado
a herramientas tecnologicas para la automatizacion de procesos que garantizaran mayor control y
eficiencia administrativa logrando la Acreditacion con Excelencia, respondiendo las expectativas de
nuestros grupos de interés.
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Oferta de Valor

Nuestros servicios de Salud Mental son ofrecidos con altos estandares académicos y técnico
cientificos, con respeto a la dignidad humana, calidad, comodidad, seguridad, oportunidad
minimizando los riesgos.

Politica Sistema Integrado de Gestion

EIHDPUV mediante la presente Politica del Sistema de Gestion Integral se compromete a:

* Prestar servicios de salud mental integral respetando la dignidad humana, de facil acceso, con
oportunidad y seguridad a través de personal competente, para lograr la satisfaccion del usuario
y su familia, y demas partes interesadas.

o Proteger la seguridad y salud de todos los funcionarios, contratistas, subcontratistas y
proveedores, identificando los peligros, evaluando y valorando los riesgos, estableciendo los
controles necesarios, con un enfoque preventivo, promoviendo lugares de trabajo sanos y
seguros, del mismo modo a preservar los recursos naturales identificando, evaluando y
controlando los aspectos ambientales significativos que son resultado de la prestacion de nuestros
servicios, protegiendo el medio ambiente y previniendo la contaminacién ambiental, mediante
proyectos, programas y practicas ambientales que fomenten en la comunidad hospitalaria el uso
racional de los recursos a partir de la ejecucion del plan anual de gestion ambiental que considera,
entre otros, el programa de produccion mas limpia y el plan de gestion integral de los residuos
generados en |a atencion en salud y otras actividades.

 Garantizar el desarrollo sostenible institucional, con responsabilidad sobre el impacto de las
decisiones y productividad a través de un comportamiento transparente y ético integrado, acorde
con nuestro codigo de integridad, en las relaciones con todas las partes interesadas.

» Promover en todos nuestros procesos, una cultura de mejora continua y cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable en materia de: riesgos laborales, calidad, ambiental y otras
obligaciones de cumplimiento y requisitos priorizados de las partes interesadas.
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Modelo Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 - 2024
“Salud mental para todos con calidad y eficiencia”
POA 2023
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El Modelo Estratégico adoptado por el Hospital Psiquiatrico Departamental Universitario del Valle,
tiene un enfoque de cuidado coordinado e integral basado en la atencion humanizada, la gestion de
los riesgos, la gestion de la tecnologia y la transformacion cultural, que contribuyen en la mejoria
clinica, la dignidad humana, la inclusion social y la reduccion del estigma, a través del desarrollo

sostenible y el mejoramiento continuo.
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4. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual es el proceso por el cual El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario
del Valle, organiza con anticipacion su gestion institucional para el afio 2023, teniendo en cuenta las
politicas institucionales, entendiendose como gestion institucional a la capacidad que tiene nuestro
hospital para lograr los resultados esperados. Este instrumento de gestion de corto plazo, nos permite
definir las actividades que se realizaran durante el ejercicio presupuestal 2023, para lograr los
resultados previstos y planificados, enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional aprobado por
Junta Directiva, mediante Acuerdo 009 de Julio 1 de 2020. La gestion publica moderna requiere
exigencias y retos que afrontar en la aplicacion de nuevas herramientas como el Presupuesto por
Resultados, que implica ser mas efectivo para garantizar las atenciones en salud hacia la poblacion
demandante. El presente Plan Operativo Anual 2023, nos permitira determinar en forma periddica,
sistematica y objetiva, la relevancia, eficacia, eficiencia de la ejecucion de las actividades planteadas
en este documento; dichos resultados permitiran identificar de manera oportuna las fortalezas y

deficiencias del proceso de ejecucion de cada una de ellas.

La metodologia adoptada por la Institucion para el disefio y formulacion del POA, comprendié un
proceso de analisis y trabajo en equipo por parte de la Alta Direccion de la organizacion, mediante la
recopilacién de informacion con los lideres y coordinadores de los diferentes procesos de la ESE, que
permitira alcanzar el logro de la Vision. Dentro de los beneficios del POA se encuentran los siguientes:

« Lamedicion del avance la gestion de la Gerencia.

o Reconocer los principales retos y oportunidades para el Hospital.

« Establecer los lineamientos de una estructura organizacional que apoye la estrategia
planteada por |a Alta Direccion de la organizacion.

* Movilizar a la institucion en el disefio de acciones, definicion de responsables y estimacion de

tiempos para su efectivo cumplimiento.
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5. PERSPECTIVAS Y SU DESARROLLO

El plan de desarrollo institucional se encuentra enmarcado en 4 ejes o perspectivas, cada perspectiva
esta compuesta por diferentes programas que para nuestro caso llamaremos categorias, cada uno
con un objetivo especifico, dentro de los cuales se desarrollaran subprogramas, encargados de lograr
los resultados propuestos y para ello amarrados a proyectos, con los cuales se contribuye al avance
y logro de las metas definidas. En ese orden de ideas se presentan las actividades planeadas para la
vigencia 2023, con el fin de dar cumplimiento al plan de desarrollo institucional.

5.1. CLIENTES
OBJETIVO ESTRATEGICO

Proporcionar servicios integrales de salud mental a través de una atencion humanizada, con enfoque
ala inclusion social y reduccion del estigma, que permita brindar soluciones a las necesidades de los
pacientes con patologia mental

CATEGORIAS Y SU DESARROLLO
w ? .
HUMANIZACION SOCIAL POSICIONAMIENTO Y RELEVANCIA RESPONSABILIDAD SOCIAL

A continuacion, se detallan las actividades planeadas para la vigencia 2023, correspondientes a la
perspectiva clientes.
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5.2. FINANCIERO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Lograr la sostenibilidad y rentabilidad financiera, a través del aumento en la productividad y el manejo
adecuados de los recursos, que permitan cumplir con las estrategias institucionales.

CATEGORIAS Y SU DESARROLLO
R L /\/
e ™
% l X =

CRECIMIENTO RENTABILIDAD Y COSTOS PRODUCTIVIDAD
GESTION FINANCIERA

A continuacion, se detallan las actividades planeadas para la vigencia 2023, correspondientes a la

perspectiva Financiera.
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5.3. PROCESOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar servicios de salud mental con altos estandares de calidad, por medio del modelo de atencion
integral, articulado con la docencia e investigacion que permita lograr los mejores resultados clinicos.

CATEGORIAS Y SU DESARROLLO R

K ri=—
. =
ga? =ml __BS

ACCESO Y GESTION DEL RIESGO  MEJORAMIENTO DOCENCIAE

MEJORIA CLINICA CONTINUO INVESTIGACION
9de 13 Q
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5.4. RECURSOS Y CAPACIDADES INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO

PLA-DES-03

ENERO 2023

Contar con el talento humano, la tecnologia y la infraestructura optima a través de la modemizacion,
el mantenimiento y el desarrollo de competencias y habilidades para la prestacion de los servicios de

salud.

CATEGORIAS Y SU DESARROLLO
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6. ANEXOS

Hace parte integral de este documento, el POAI Plan Operativo Anual de Inversiones “P.O.A.I" vigencia
2023.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

De conformidad con lo anteriormente descrito, se firma el presente documentos a los (30) dias del
mes de enero de 2023.

A FERNANDA BURGO TILLO
rente

Elaboré: Helio José Ramirez Maldonado - Jefe Oficina Asesora de Planeacion~_;
Reviso: Gloria Elizabeth Ruiz Garcia — Subgerente Adwini y Financiera
Revis6: David Emesto Martinez P. — Subgerente Cienti

-

03 Actualizacion del documento por inicio de nuevo periodo de Junio de 2020
gerencia

04 Actualizacion del documento por comienzo de nueva vigencia Febrero de 2022

05 Actualizacion del documento por comienzo de nueva vigencia Enero de 2023
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Anexo Acuerdo No. 003
Del 22 de febrero de 2023

Por el cual se aprueba el Plan Operativo

Anual POAy Plan Operativo Anual de
Inversiones POAI 2023

Hospital Departamental
Psiquiatrico Universitario
Del Valle E.S.E.

Junta Directiva
Febrero 22 de 2023




Plan Operativo Anual POA 2023

(@)

icontec

(@)

icontec

&
"' W Hospital Departamental
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Psiquiatrico Universitario

Perspectiva Financiera

k.J Del Valle ES.E.
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META PROCESO RESPONSABLE
1 Construccion Sala 9 Hospdalizacion fase |l
7 Mantenimiento recuperacion y dotacion area de Fisioterapia y
Acondicionamiento Fisico Oficina Asesora de Lider Proceso de
Modemizacion, adecuacion y amplhiacion de la 3 Mantenimiento de Servicio de Urgencias y Consulta Extema fase |l Planeacion Hospitalizacion
infraestructura 4 Viabilizaran del proyecto de traslado de Urgencias 9 pp——
Aumento de la capacidad instalada dentro del 5 Mantenimiento fisico. dotacion y mabiliano areas de bienestar i ; SADM (Servicios Lider de
hospital & Reposicion Ambulancia basica Adminsirativos) Servicios
7 Fortalecimiento red de Gases Medicinales Administrativos
8 Reubicacion Cancha muthple y deportiva
CRECIMIENTO 9 Adecuacion Sala de reflexion
Senvicios Subespecialidades de Salud Mental Proyecto formulado con prugba piloto
Neuripiguisin 1. Disefiar @ implementar la esirategia de ampliacion del porafolio de il
PO AR AIORORED. | 116: PR senicios apoyada en telemedicing y tele educacion
Centro de Rehabilitacién en Salud Mental Servicio Habiltado Res. 3100 SAM (Servicios Subgerencia
Sercios de salud metal en los temtonios para (as plan de frabajo formulado Ambulatorios) Centfica

poblaciones especiales (victimas del canflicto,
desplazados, violencia)
Telemedicina en todas sus modalidades

2 Conformacion de la Unidad de telemedicina para mejorar el acceso
al servicio especializado en el depto y zonas de infuencia

ruta de atencion de telemedicina formulada
convenios interadministrativos firmados

documentacion de pruebas piloto

f v l@ HDPUVall

psiquliatrico
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"' b ) Hospital Departamental ' 5 . ﬁ
L Psiquitrico Universitario Perspectiva Financiera e
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Coleada N 0B SCCERSTSTUS SACEREMOON ST CERSS006
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META PROCESO RESPONSABLE
Dacumentos revisados yio actualizados
12 informes
Facturacion eficienie Fomuiacion e implementacion del programa de facturacion sficiente  |Fachiracién y Radicacion del 100% de los Lider Programa
Gesbon de Preauditona, auditona concumente v vigencia 2023 sericios prestados” GFi (Gesbon Financiera)  |Gestion
auditono de cuentas medicas % de Glosas y Devoluciones <3%" Financiera
75 % de Conciliaciones de glosas
Refacturar y radicar 100% de devoluciones™
RENTARILIDAD Y
GESTION FINANCIERA Formulacon & mpiementacion del programa de Gestion de Carera 121 Lider Programa
; formes Fi F
Gestion de cartera vigencia 2023 Rotacién da la 200 (das) GF! (Gesbon Financera)  |Geston
Financiera
Formutar & mplementar el programa de Gerercia financiera y g’g:;::? Ia nm ks Subgerencia
Gerencia firanciera y presupuestal presupuestal para la vigencia 2023 Rq” i pial oo ;}“ N GF (Gestion Financiera) |Adminstratva y
| Seguimiento a conciiacion de las areas del proceso financiero mh' leia:lhlc'lac '“_'z 0 Financiea
Seguimiento mensual SO—
Formular & mplementar el programa de Austendad del gasto parala  |Disminur 10% los indicadores de gastos
Austendad del Gas! Fi [(2&sbon F
o vigenca 2023 Evolucidn del Gasto UVR - MENOR O o o ?dm"'m“ ’
IGUAL A 0.9 s
COSTOS
mﬂumpm el Plan de rabayo de comité de costos & 100% & # plan de rabajo -
e Establecer los mecanismos de seguimiento al cumplimiento del punto :;'00 ﬂ:p"m Sy GF| (Geshon Financiera) |Gestan
de equilibne de produccion segun los costos de los servicios para 'a Financiera
vigencia 2023
3] on ]
P . Desarrclar el plan de Andlisis y segumiento a la gesbén utlizacion de SAM (Se rvicios Subgerencia
de Produotvidid ¥ VORes B&MVICIOs y capacidad instalaca para la vigencia 2023 Fredcriicion de: 12 informes do pds Ambulatorios) Centfica Va
' IS0 Social
PRODUCTIVIDAD [ Hosptalizacion )
implementacion de la fase uno de la iImplementacion de los grupos SAM [8e rvicios Subgerencia v
GDR - Grupos relacionados de diagriostica relacionados de diagnostico GRD Fase | mplementaca Aitibiiatorios) Cienifica
ISC { Inteyenceion Socal v
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Plan Operativo Anual POA 2023

e s e Perspectiva Procesos Internos
Painniatriea I Inivarcitarin
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META
HOSP ( Hospitalizacion )
™ Implementar y realizar los ajustes al modelo de atencidn en SAM (Servicios s
i T:IJ . cada uno de los servicios institucionales conforme a la Modelo de atencion ajustado Ambulatonos) ucbzz;:::ta
teg namatividad vy confratacion vigente ISC ( intevenccion Social y
Comunitana)
Procedimientos, protocolos SAM (Senicios i
ACCESO Y Estandanzar y actualizar procedimientos. protocolos y guias " 4 Programa
Foralecer estralegia de guias documentados y Ambulatonos) ?
PRESTACION DE ) de atencion de los servicios con enfasis en los servicios de Intervencion
Intervencion publicados en la plataforma | ISC ( intevenccion Social y
S S0 18 VigRrin 98 04 dorivinens documental de la institucion Comunitana) Socll
Comunitana
Implementacion de nutas de atencion de Trastomo Afectivo
Centros de Excelencia - Informe de avances de
Unidad de Practica Ripoter, E’::t':;’kl:;;fc;snzp:';‘”::l “"b'"h‘:: ;&"f&m" implementacion de Ias rutas de |  Subgerencia Cientfica S‘g’l"e“’;:‘a
Integral & e atorio y hosp i entfi
1 Socializacién matnz de nesgos en salud
Programa Gestidn Integral e Subgerencia Cientfica Subgerencia
penor al 90% Cientifica
F0 P oo S 2. Segumiento del mapa de nesgos en salud s
1. Socializacion Eje de nesgos Institucional Supurion 903
2. Segumiento del mapa de nesgos institucional Elecucion y seguismino. i fos 4 Jefe Oficina
'”“?-fﬁ:@fﬁinﬁ' " DES Asuson on
GESTION DEL |Programa Gestién Integral| 3. . Elaboracion y seguimiento al Plan anbcorrupcion 2023 Fissn o1 & Planeacion
RIESGO de Riesgos Instiucionales p Oficina
Instancias de ladependencia insttucionales
4 Prevencion del dafio antjundico satbiacidds g Asescra de
¥R Control Interno
5 Prevencion de la vulneracion a la nomatividad legal
s S disciplinania Matnz de :egutr:;nto de los
Imlementar el segumiento postegreso para reéduccion de E Lider
rama |
Fog Sagurided del recaidas a mas del 90% de los pacientes atendidos en los e et 9036 e Seosmenis HOSP ( Hospitalizacion ) Programa

paciente

servicios de urgencias y hosptahizacion

post egreso documentado

Hospitalizacidn
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3 po (g O
Hospital Departamental Perspectiva Procesos Internos ©
Psiquidtrico Universitario  dontec § icontec
Del Valle ESLE.
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META i
Desarmollo y Cierre ciclo 7 de acreditacion Jefe Oficina
’ Asesora de
= 2 Informe para la Renovacion de "
! dacién en Salud Inicio ciclo 8 de acreditacion: Fa'sea de autoevaluacion y ki on Baked ala SIG (Sistema Integrado de |  Planeacion
prionzacién . Gestion) Profesional
¥ Universitario
MEJORAMIENTO &?ﬂ’;ﬁfgﬁ ad‘e' S“"'SST":’ Mantenimiento de la cerificacién del SIG Certificacion en Sistemas | SIG (Sistema Integrado de | Asesora de
CONTINU ) ! b I | |
0 Gestion Ambiental y RSE) (Calidad. Ambiental y SST) ntegrados de Gestion Gestion) E ‘a‘n:flfn
Formulacion, ejecucion y seguimiento de los planes de
Medelo Integrado de accion para la vigencia 2023 _ Jefe Oficina
Planeacion y Geshdn - Furag Supenor al 80% PES {E rreccm:;rlmento Asesora de
MIPG Definicion, medicion y seguimiento de 610 Planeacién
indicadores por politicas institucionales
DSl (Docencia Servicio €
Docencia servicios e Obtener la certficacion del Ministeno de Educacion como Certficacién Hospital Investigacion) Subgerencia
investigacion Hospital Universitario Uriversitanio Cientifica
SADM (Servicios
Programa de
DSl (Doce a
DOCENCIAE |Capactacion y Educacion | Ampliar el portafolio y mercadea de educacion no formal Fortafolio implementado ( WE:DCQZCS'::M . Szbg:;::'
INVESTIGACION [No Formal
Obterer la certficacion en buenas practicas clinicas (Invima) 12 Espa o In\g::?ms h
Desarollo de Espacios de actualizacion academnica y pacios DSl (Docencia Servicio & | Subgerencia |
Investigaciones . (Miercoles Académico)
. 1 Publicacion de caracter RGN Cimalicn
Producir una publicacién de caracter academico . _
academico
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Modelo Estratégico HPDUV

Crecimiento

Posicionamientoy Relevancia

Rentabilidad y Gestion
Financiera

Responsabilidad Secial

Costos

Humanizacion _
Perspectiva Perspectiva

CLIENTES‘ - ANCIERO
Pcrsp-;ﬂiva‘ 'Pclsmclwa

RECURSOS Y PROCESOS

CAPACIDADES .
INSTITUCIONALES INTERNOS

®'_\

S,

Productividad

Acceso y Mejoria

Talento Humano Clinica

>

Gestion del Riesgo

-

Tecnologiay Sistemas

- : . Conti
Arblerte Fisico Mejoramiento Continuo

Docencia e Investigacion
< it
|! Wle

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 - 2024 RIN00H  STCERS2S08
“Salud mental para todos con calidad y eficiencia”
POA 2023

F W (O

-

HDPUVal
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Hospital Departamental ) ) el © | © | @
Psiquidtrico Universitario Perspectiva Clientes 7.0 Wl contec | icontec | icontee
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META PROCESO RESPONSABLE
Formulacion e implementacion del Subgerencia Cientifica - Jefe
HUMANIZACION A o Plan de trabajo programa de Mayor a 90% $C ovenocmon BO0MIY || e Erfermeria da Seguridad
umanizacion Comunitana
humanizacién 2023 del Paciente
P & e Formulacion e implementacion del MAC (Mercadeo y Profe "
PO o pal programa de mercadeo institucional|Mayor a 90% Comunicaiones) - Facturacion (e R

FOSICIONAMIENTO Y

Institucional

2023

y contratacion de servicios

Comunicacionas

RELEVANCIA
Atencidn y parbcipacion 7 r::':t;mule 'm‘:;:‘i an el £ mas del 30% ISC Intevenccion Social y | Lider Programa Intervencion
ciudadana : anc glcl S cludE ki 05 Hec Comunitana Social y Comuntana
Disefiar & impimentar dos
campafias para reducir el Esbtgma
y fortalecer la Inclusion Social de  |Campanas desplegadas en Lider Programa intervencién
pr?it:‘;:;b:c: = las personas con enfermedad todas las redes y canales de 150 mmvamﬁﬁ:ﬁ oy Social y Comunitaria
mental la institucion M a Subgerente Cientifico
Seguimiento de indicadores
F ! |
Prog rehabIEsISN ormular e n:npemenmrs proyecto e ion 100%
de integracion de sedes HDPUV -
RESPONSABILIDAD psicosocial para CRESM - ACREDITACION DES Direccionamiento Asesor Ofcina Jurdi
SOCIAL pacientes sin red de Estrategico I g

apoyo

Conformacion de la FUNDACION

Fundacion Implementada

Programa de
Resposabilidad
Sostenible

Formulacion & implementacion del
Programa Responsabilidad
Sostenible 2023 - Estructuracion y
presentacion del Informe GRI para
la vigencia

Cumplimiento del programa
mayor a 9%

Informe GRI publicado en
plataforma de pacto global

DES Direccionamiento
Estrategica

Jefe Oficina Asesora de
Planeacidn




CATEGORIA
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Plan Operativo Anual POA 2023

POA 2023

Perspectiva Recursos y Capacidades

META

@

icontec

&
»
L

TALENTO HUMAND

1 implementar & Modelo de Gestidn por Competencias
2 Formuiar el Plan insttuc-onal de Capacdacsdn - FIC 2023

Cumplmsnto 3 13 s@cucion del
Modexn de Gashdn de
Competencias == 0%

Cumplimeenio 8 la epcucon del
Fian Insttuconal de
[Capacitacdn - PIC >= B5%

GTH (Gasnon del Taienm
Humanaol

Lider Programa de
Talerts Humana

Programa de Bencstar e
INCentivos

Eamular, Ejecutar y hacer ol seguimento al Plan de Senestar Social. Estimulos
Incentvos 2022

Cumplimwenio a la e/educon del
Frograma de Senestar Soomal
Estmulos 8 incertivos >= A5%

GTH (Geston del Talenwo
Humara)

Lwder Programa de
Talento Humano

|Sisterma de Segundad ¢
Salud en el Trabao

Desaraiio del Sslema de Geston SST
Seguirmiento al Plan de trabajo de Sistema integrado de Geshon
Segurmenio a ias scocones de Human.Zacwn dsl clients miermno

Cumplaments dei 100% en la
Autoeyaiuacion del SG-S8T
contorme Res 0312 de 2013
Cumplimients minime del A5%
en (@ specucdn del Plan de
Trabao Anual FTA a Dimembre
del 2023

GTH (Geshon del Talento

Lider Frograma ce
Talento Humana

Programa de Transformacdn
Cufural

Eamuiar E@outar y realizar segumento al Programa de Fomileomento de Cultura
Crparszacisnal

Cumphiments 8 la eyecucon del
del proyecto “Cutura y Cambng”
=aT5%

GTH (Geston dal Talenta
Humanao}

Lider Programa da
Talents Humano

TECNOLDGIAS ¥
SISTEMAS

Plan estratégioos de
isonaiogias y
COMUNICAcIoNas de 13
mfommacian PETIC

Planes estragicos de 1ecnoiogiss y comuncacones oe la nfomacikon FETIC

| Ay de 14 ink an &n la nube

Mantenmmiento. sopore y achualizacon del sofwars de infarmacsan HOSMVITAL
Servicio de infemet v caral de datos para of HDPUV v CRESM

Adrminstracion . gestén y anaiss de la segundad de Tl

Martenimients. soporte y actualzacon de i3 interfaz de facturacion slecininica v a
herramieonta de neligenaa de negooed

Hesrramienta de helpdesk

Mantenimmenio preventvo 2 nfraestiruciura rformanca confrataca

Ranovaciin de aquipos eenoldgioos niormatcos. de Jcuerdo 3 DRONZACcKN ¥
obsolescencia

(Actualzacn manterimiento v configuracon del dinectono active

Actualzacion de la plataforma de comeos electrdnicos instifucionales

Renouacién y adquisodn de licencias para 13 admineracon de la nformacion en los
squipos de computo

Renovackn de ioencias de z2oom y maet cara la vigenoa 2023

FPETIC supenor 90%

Proyacios 8 cutados

GE| (Geshon 08 Sisfemas de
Informacion)

Subgerenca
Administraiiva v
Financwsra - Ller
Servicios Adminstratnos 4
Profesonal Unversitano
Smbermias

Programa de comunicacibn
Intermo y Exemo

Formulacion & mplementacidn de plan de comunicaciones 2023
Medoon de efectvidad v saislaccion de los canales de comumcaciin 2023

Supercr @l 90%

MAC | Mercadeo v
(Comunicacones)

Profesonal de
COMUMNCACIONes

Frograma oe Gesion
Diocurmental

Comabdamcn de las TRD ante ei Conceo Departamental de Arcnivos

Elabaracién y sepuimianio del Plan insttucional del de archivos TINAR

Dar contnuidad a la mtervencon de ondos acumulados v elaborackn de lablas de
walorac:on documertal TWVD

Implementacian del Sisterna nlegrado de consenvacon

Dar del o e digtal
= histoneo

r de los archivos de Ceshon y archivo central

Supenor al 90%

GS1 |(Gestion de Sisismas oe
Informacion|

Lider Frograma Uvalll
Intervenoon Socal y
Comundana
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, . 1 - . 8
J ) Hospital Departamental  pgrg pectiva Recursos y Capacidades ©
L . Psiquidtrico Universitario icontec Jf icontec § icontec I gTRrmTg-
@< DelValkESE —lr A 4
CoWamNOM  SCCERSITIS SACERES 57 Cenaemne
CATEGORIA PROGRAMAS POA 2023 META PROCESO RESPONSABLE
1. Ambulancia Basica Adquinda
Programa de Modemizacion |1 Gestonar la Adquisicion de Ambulancia basica 2 Instalacion de red de gases de las salas pnonzadas 30%
erencia Ad Programa
de la Tecnologia Industnal y |2 Fortalecimiento Red Gases Medicrales disponibilidad del sisiema de gases medicinales sﬁnm ——— ;:e;m e F:::w
Biomédica 3 Garantizar la Renovacdn equipos biomedicos por obso'escencia 3. 100% equipos bomedicos modemizados CON y
ANTIGUEDAD MENOR A 3 ANOS
1. Ejecutar el Plan anual de mantenimennto hospitalano 2023 1. Ejecucion supenor 30%
Programa de Manterimiento |2 Repotenciacién de equipos del servicio de lavandena 2. Equipos repotenciados Subgerencia Administrativa|Lider Programa Gestion
Hospitalano 3 Mantenimiento de |a infraestructura 3. Ejecucion supenor al 30% y financiera del Ambiente Fisico
4. Continuar con ef Reemplazo de techos fase 4 4. 100% renovacion de techos
1. Renavacion equipos por obsolescencia y trastado de modo analogo 2 de fibra Gptica :
AMBIENTE FISICO Programa de Segundad del sisterna de CCTV para la vigencia 2023 ;a::!a}%;ecgcw RO ¥ VR dolae e ! Subgerencra Administrativa| Lider Programa Gestion
Houplian : 2 Fase 2 de instalacion de Sistema Contrancendics ferminada ¥ Scion ot Arinente Frica
2 Insialacion Sistema deteccion de meendios fase 2
1 Instalacion de Fase 2 de Sistema de energia convencional a
solar
uccion del consu jaen
1. Implementar el Sistema de energia convenc:onal a solar fase 2 ?m;:w dez:: s m‘a wide
2 Ao bsion A BrowScionecios con Techaloghs ivertr Fass 4 3 Plan anual de geston ambiental ejecutado > 90%
Programa de Praduccier |3 Disefiar & implementar ! Programa de Gestion Ambiental 2023 indioe Agua Pacrerie -0.5 Miipace Subgerencia Admnisiratva| Licer Frograma Gestién
Limpia Indice Energético Pacientes - 7 Kwipacente y firarciera del Ambiente Fisico
30% reduccion del consumo de energia
Montaje de la nueva pianta de tratamiento de aguas del pozo Plarta de Tralamienio de Agua nstalada o aciualizada




Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2023
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PLAN PLURLANUAL DE INVERSIONES 2023
HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE
NOMBRE DEL NOMBRE DEL FUENTE DE INVERSION
PROYECT: RESPONSABLE
Rl PROGRAMA SUBPROGRAMA 0 ot FINANCIACION SINO
- Dhcina Asesora
Construcoion Sala de Hosplalizacion FASE Il SALA & $ 3.500.000 000,00 [NVERSION -]
___Flaneacion
Mantaniments, racuparacion y dotacson arsa de Fisolerapa y Acondionamiento| = Oficina Asesora
Fisico H 450,000 00000 |REC PROFIDS NO P on
Wﬂh&mmdaimymaarmmum-iﬂ;ﬁmammv Y 000 6 a Chcina Asesara
FINANCERO | CRECIMIENTD ':'“"“““":;:‘- Wiepion oY |aserios y actuakzacen del EIR $§ 80000000000 [REC PROPIOS 4o Plansacion
Mantsnimiento fisico, dotacion y mobiliana areas de benestar $ 250.000 000,00 [INVERSION % 3‘;";‘ :“’”’"
Reubicacion Cancha mutipls ¢ deporava s 350,000 000,00 |INVERSION s c"‘:la:e""'*“'*
Adecuacion Sala de refenon $ 180,000 000.00 |INVERSION s Uhana Avsaara
= i Plan Estrabagico de Tecnologias
RECURSOS ¥ | TECNULDGIAS ¥ Renovacion de equipos tecroldgices (audiswiual, comumcacionss informéaicos ) " Sislamas de
CAPACIDADES|  SISTEMAS ;rl'.'»omm;]vla Famar 1y Fase 2 L] B0 000 000,00 |[REC. PROPIOS NO o
—niprmiacion PE
= Sericios
Programa de Modernizacon de|Aires Acondiaonades Teenologwa inverter y Fase 3 H 150,000 000,00 [REC PROPIOS NGO
la Ti Jogia Ind ¥ Administrativos
Biomedica , % . Servicios
Rapaucion actuslizacion Eaquipes hiomadiess H 550 000 000,00 |INVERSION Si e
Servicios
1 N
Repotanciacion de equipos del servcio de lavanderia 5 50000 000,00 [REC PROPIOS o} . :
Programa de Mantenimentn 5 Sarvicios
o Reemplazo de ssiemas de caletacodn de gas a vapor § 150.000.000,00 [REC. PROPIOS N e
Mantsnimients de Servico de Urgencias y Consuka Extemna fase I $  350.000.000.00 [INVERSION s cm::: Asagors
. Senracios
1
Fortalacimienio de Gases Madicmales $ 1150000 000,00 [REC PROPINS NO Admini:
AMBIENTE | INFRAESTRUCT Sarvcios
Lt URA Fortalecimients sisterna de segundad almacen 5 400.000 000,00 [REC PROPIOS NO ki
- Sericios
Programa de Seq Montaj sistamas ineas de wda Tanque slevados H 80.000.000,00 |REC PROPIOS ND Ad
Hosptalana Sarvices
Contraincendios $ 1500.000 000,00 INVERSION S Ao aivé
: . Servcios
[Plan de Renovacion da techos Fase 3 ( sala 182, ofcinas administrativas S 250000000000 [INVERSION S| Ad o
- Sarncios
Centro de Monoreo Unificacon redes de CCTV a inbra opbca $ 409 212 750 00 |REC PROPIOS NO Admiciaksives: L
Smtema da energia convencional 3 solar Fasa 2 : ] 1100000 000.00 |INVERSION st Senm_ 2
__ Administratvos
Programa Produccion Limpia | Tecnologia de lluminacién $ 16000000000 |REC PROPIOS NO . Serory
e
Actualzacion sstema de suministro de Agua, mduye Planta de Tratamiento da . . Sarvcos
o $ 00.000 00000 |INVERSION S Adrniniat:
TOTAL $ 1547921975000




