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RESOLUCION No. 796
DICIEMBRE 10 DE 2019

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO DEL HOSPITAL
DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE E.S.E.

La Gerente del Hospital departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E., en uso de sus
atribuciones legales y en especial las conferidas por el articulo 122 de la Constitucion Nacional, el
articulo 4° del Decreto Ley No. 139 de 1996 y deméas normas concordantes, y

CONSIDERANDO

Que mediante el Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, el Gobierno Nacional expidio medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico, por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 en su eje estratégico Financiero tiene como objetivos
"Lograr la sostenibilidad financiera que permita brindar servicios de salud con calidad, cumplir con sus
obligaciones financieras y ejecutar el Plan de Desarrollo”,

Que para implemenar dicha esfrategia se hace necesario adoptar medidas responsables para
racionalizar el gasto sin merma del cumplimiento de funciones esenciales.

Que para este ejercicio es imprescindible contar con la colaboracion y apoyo de todo el personal que
labora en el Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E.

Que la Gerencia considera preciso fomentar la cultura de la racionalizacion del gasto publico en cada
de uno de los servidores del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E. para
garantizar su sostenibilidad.

Que es deber de todos los servidores publicos del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario
del Valle E.S.E.; como principio fundamental, velar, por el uso adecuado de los recursos que son
puestos a su disposicion para el cumplimiento de sus funciones, para lo cual se hace necesario adoptar
la Politica de Austeridad del Gasto.

Que en virtud de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: OBJETO. Adoptar la Politica de Austeridad del Gasto, para fortalecer el uso
racional de los recursos publicos, afianzando la cultura del ahorro y la aplicacién de los controles y
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lineamientos que permitan al Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E., ser
una entidad eficiente, eficaz y austera. La politica de Austeridad del Gasto debe ser acatada por todos
los servidores publicos y contratistas del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle
E.S.E. en el ejercicio de sus funciones y actividades.

ARTICULO SEGUNDO: DESCRIPCION DEL COMPROMISO DE LA POLITICA DE
AUSTERIDAD DEL GASTO INSTITUCIONAL. El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario
del Valle E.S.E., se compromete a incorporar en su gestién, practicas administrativas y ambientales
que permitan la optimizacion y el uso racional del uso de los recursos publicos y la generacion de
resultados eficientes, fomentando la cultura del ahorro y la aplicacion de los controles y lineamientos
que permitan que el Hospital sea una entidad eficiente, eficaz y austera, de manera tal que se reduzcan
o eliminen los niveles de desperdicio, mal uso, deterioro 0 menoscabo de los recursos de la
organizacion.

OBJETIVO. Fortalecer el uso racional de los recursos publicos, afianzando la cultura del ahorro y la
aplicacion de los controles y lineamientos que permitan que el Hospital sea una entidad eficiente,
eficaz y austera, que genere conciencia colectiva, alrededor de las buenas practicas de gestion
administrativa de manera tal que se reduzcan o eliminen los niveles de desperdicio, mal uso, deterioro
o menoscabo de los recursos de la organizacion.

ALCANCE. La politica de Austeridad del Gasto debe ser acatada por todos los servidores publicos y
contratistas del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E., en el ejercicio de
sus funciones y actividades.

DEFINICIONES:
Austeridad. Hace referencia a sencillez y moderacion.

Cero papel. El concepto de cero papel se relaciona con la reduccion sistematica del uso del papel
mediante la sustitucion de los documentos en papel, por soportes y medios electronicos. Es una
consecuencia de la administracion electronica que se refleja en la creacion, gestion y almacenamiento
de documentos de archivo en soportes electronicos, gracias a la utilizacion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones. La esirategia Cero Papel no concibe la eliminacion radical de los
documentos en papel.
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Buenas Practicas Ambientales. Es uno de los instrumentos para la mejora medicambiental de la
entidad. Son un conjunto de acciones sencillas que implican un cambio de actitud y de comportamiento
en nuestras actividades diarias, promoviendo una relacion amigable con el ambiente.

Eficacia. Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se alcanza los resultados
planificados.

Eficiencia. Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.
Optimizar. Accion designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Racionalizar. Es una forma de organizar el trabajo con el objetivo de aumentar el rendimiento o reducir
el costo con un minimo esfuerzo. También, es un conjunto de medidas adoptadas para alcanzar un

objetivo determinado a menor gasto.

Reciclaje. Es el proceso mediante el cual se aprovechan y ftransforman los residuos sodlidos
recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de reincorporacion como materia para la
fabricacion de nuevos productos.

Recoleccion. Es la accion y efecto de recoger y retirar los residuos sdlidos de uno o varios
generadores efectuada por |a persona prestadora del servicio.

MARCO LEGAL Y/O NORMATIVO:

Constitucion Nacional.

Decretos Numero 1737, 1738 y 2209 de 1998, 2445 de 2000 y 984 de 2012.

Directiva Presidencial No. 01 de 2016 y Ley 1815 de 2016.

Decreto 26 del 8 de enero de 1998, por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto

publico.

o Decreto 1737 del 21 de agosto 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
plblicas que manejan recursos del Tesoro.

e Decreto 1738 del 21 de agosto de 1998, por el cual se dictan medidas para la debida

recaudacion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.
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POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO DEL HOSPITAL
DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE E.S.E.

e Decreto 2209 de octubre 29 de 1998, por el cual se modifican parciaimente los Decretos 1737
y 1738 de 1998,

e Decreto 2445 de noviembre 23 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17
del Decreto 1737 de 1998.

e Decreto 984 de mayo 14 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificar los plazos para la presentacion del informe de austeridad por parte de los
jefes de Control Interno.

MARCO OPERATIVO

En consecuencia el Hospital establece las siguientes medidas atendiendo las circunstancias reales,
sin incurrir en gastos suntuarios, onerosos o excesivos o que no correspondan al cumplimiento de Ia
mision institucional.

Los presentes lineamientos permitiran racionalizar en la medida de o posible el gasto destinado a las
actividades misionales y de apoyo del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle
E.S.E., sin afectar el cumplimiento de nuestra mision. Estas medidas se adoptan como compromisos
institucionales para racionalizar los gastos de funcionamiento e inversion y que el Hospital, para que
sea reconocido como una entidad eficiente y fiscalmente responsable.

En virtud de lo expuesto la gerencia decide adoptar las politicas de austeridad y eficiencia que se
detallan a continuacion, con el propésito de hacer uso eficiente de los recursos del Hospital
Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E., y obtener como resultado el gasto necesario
y justo para el normal desarrollo de las actividades para las cuales fue creada la empresa.

Este plan se agrupo en seis areas principales de actuacion:

1. Insumos medico quirdrgicos.

2. Elementos de oficina y Papeleria.

3 Servicios publicos.

4. Vehiculos y combustibles.

5. Publicidad y Publicacion.

6. Gastos relacionados con el personal.
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POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO DEL HOSPITAL
DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE E.S.E.

Compromisos frente a Gastos Generales:

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E. implementara todos los
mecanismos que soporten el manejo y uso de los recursos tecnolégicos tales como correo electronico
institucional, con la finalidad de eliminar al maximo los memorandos oficios fisicos internos. Si por
alguna razon y en virtud del aprovechamiento del papel reciclado, no hay disponibilidad del mismo, el
papel no reciclado sera de uso exclusivo para comunicaciones entre los diferentes procesos y las
comunicaciones internas se haran preferiblemente por correo institucional.

Gastos en Publicidad y Publicacion:

Los gastos de publicidad tanto en medios escritos tales como periddico y revistas y en otros medios
de comunicacion como internet, radio y television se limitara a la difusion de actividades de
competencia del Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle E.S.E. con el fin de
informar a la opinién publica.

Los folletos o boletines de inferés general se realizaran preferiblemente en formato electronico que
permita su descarga desde la web, reduciendo asi el nimero de ejemplares a imprimir.

Las publicaciones e impresiones de caracter interno deberén difundirse preferiblemente en medio
magnético a través de la intranet como herramienta de comunicacion interna masiva y donde se
publicara la informacién de interés general clasificada por dependencia, excepto cuando sea
indispensable, se procedera con la impresion de documentos y con la contratacion de impresos y
publicaciones con un tercero que comprometan el presupuesto de la entidad.

El profesional del area de sistemas de la institucion tendra el deber de adelantar procesos y
capacitaciones tendientes a concientizar a los trabajadores de la entidad, en el manejo de los medios
tecnoldgicos con los que cuenta el Hospital, que conlleven a la disminucion del presupuesto de Ia
entidad.

En ninglin caso se podra contratar o realizar la edicién, impresion o publicacion de documentos que
no estén relacionados con las funciones que legalmente debe cumplir el Hospital, ni contratar la
impresién de ediciones de lujo. Tampodo se permitiré la impresion, con cargo o recursos de la entidad,
de tarjetas de navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoraciones.
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POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO DEL HOSPITAL
DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE E.S.E.

Gastos de Vehiculos:

El Hospital contempla control de los gastos de vehiculo y combustible en el desarrollo de las
actividades del proceso de Gestion Administrativa, para generar ahorro en los gastos de combustible
y uso eficiente de los vehiculos que estén al servicio del Hospital. Los vehiculos propiedad del Hospital
tendran los servicios y reparaciones conforme al cronograma establecido para cada vehiculo.

El Hospital contempla control de los gastos de vehiculo y combustible en el desarrolio de las
actividades del proceso de gestion administrativa para generar ahorro en los gastos de combustible y
uso eficiente de los vehiculos que estan al servicio del Hospital.

Con el fin de reducir el consumo de gasolina las areas que requieren desplazamiento como area
administrativa: facturacion, talento humano, cartera, apoyo hospitalario, area misional, entre otros,
deberan elaborar de manera semanal un cronograma de desplazamientos en los cuales se determine
direccion exacta y horario, lo anterior con el fin de programar en lo posible una sola ruta cumpliendo
con el traslado de varios funcionarios optimizando asi los costos de traslado.

La entidad establecera planilla de control de combustible por cada vehiculo en la cual se indique, la
fecha, hora, kilometraje y motorista que efecta el cargue, dicha planilla debera ser diligenciada
diariamente por el motorista del vehiculo del hospital.

La entidad realizaré auditorias de consumo y desplazamiento de vehiculos de propiedad del Hospital
como ambulancias, unidad extramural y demas, implementando planilla diaria por cada vehiculo.

Gastos de papeleria:

El Hospital se compromete a divulgar y desarrollar lineamientos internos para el uso racional de papel
y promover en los servidores publicos del Hospital el cumplimiento de las politicas de eficiencia
administrativa y cero papel definidas por la administracion publica y fomentar el sentido de
responsabilidad con el medio ambiente y el compromiso con el desarrollo sostenible del pais, desde
el area de sistemas, se estableceran los topes de fotocopias disponibles para las diferentes areas y
dependencias de la Institucion.
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El Hospital mediante su proceso de adquisicion de bienes y servicios, establecera los controles
correspondientes para la compra de la papeleria y la distribucién a las distintas dependencias para su
consumo.

En cuanto a la solicitud de los elementos de mayor consumo (ejemplo: papel, elementos de oficina,
efc.), sera el jefe de area quien debera adoptar medidas para el control de los pedidos, de tal forma
que ella obedezca a las verdaderas necesidades de su oficina, y se realizarg una vez este por agotarse
los bienes entregados con anterioridad.

Reciclar los equipos que se consideren obsoletos:
Reutilizar equipos reciclados antes de considerar la compra de nuevo equipamiento informatico.

Compra centralizada de toner y cartuchos, desde el area de sistemas para garantizar la compra de los
téner que realmente se requieren, analizando la posibilidad de reutilizar los cartuchos garantizando Ia
calidad de los mismos.

Gastos en Servicios Publicos:

Frente al uso racional de los servicios publicos la alta direccion del Hospital se compromete a
desarrollar actividades de sensibilizacion frente al uso correcto de estos recursos, se debe racionalizar
el uso y consumo de energia eléctrica y agua, teléfonos fijos y celulares. El lider del programa de
Servicios Administrativos, implementard y socializara, mediante campafas institucionales u otros
medios que considere el logro de la disminucién en el consumo en agua y energia, garantizando el
mantenimiento continto de las instalaciones Hospital y visitas de seguimiento, con el fin de corregir
situaciones como fugas de agua o goteos, taponamiento de las tuberias, luces encendidas durante el
dia en espacios que no lo requieren, pérdidas de energia por empalmes eléctricos o sobrecarga de
los circuitos, derroche de agua o energia por conductas inadecuadas de los usuarios y funcionarios,
entre otros, el programa de ahorro de los servicios publicos el cual sera de obligatorio cumplimiento.
Esta campafia debera incluir campafias de cultura, que definan que el trabajador apague sus equipos,
aires y luces de su oficina por ausencias de su puesto de trabajo por un lapso entre 5 y 30 minutos,
tiempo durante el cual debera apagar el monitor, si su ausencia va a ser superior a ese tiempo, debera
apagar el equipo totalmente.
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Deberéa desconectar aparatos que utilicen la tecnolegia -stand by, como celulares, radios, cargadores,
entre otros, cuando no se estén utilizando, igualmente se deberan apagar impresoras y periféricos que
no estén en uso.

El personal al momento de retirarse de sus oficinas, consultorios o areas de trabajo, debera apagar
los equipos de computo y desconectar todo aparato eléctrico del toma corriente, cuando ellos no
requieran permanecer encendidos.

El servicio de telefonia fija debera ser usado exclusivamente para asuntos laborales, bajo la
responsabilidad del lider de cada area.

Gastos de Viaticos y Viajes:

Cuando se requiera la participacion para desarrollar actividades propias de competencia por grupos
de trabajo, propendiendo el ahorro en los viajes y viaticos evaluaran el uso de las herramientas de
tecnologias de la informacién y comunicaciones privilegiando el uso de las TIC, tales como reuniones
virtuales y video conferencias con el fin de reducir los costos de desplazamiento.

Los gastos por concepto de viaticos y pasajes nacionales seran estrictamente indispensables para la
consecucion de los objetivos y metas de los programas del Hospital y deberan ser autorizadas bajo
las condiciones y tarifas establecidas en la normatividad vigente.

Solo el gerente del Hospital, autorizara los viaticos y gastos de viaje a traves de acto administrativo,
cuando las circunstancias y la necesidad lo ameriten.

Vacaciones:

Las vacaciones de los funcionarios no se acumularan, los empleados de planta del Hospital deberan
programar y disfrutar anualmente el periodo de vacaciones, y estos periodos de vacaciones no

deberan interrumpirse una vez iniciados, a menos que sea estrictamente necesario y justificado por el
jefe directo, por causas de actividades urgentes e inaplazables requeridas para la adecuada y oportuna

prestacion del servicio.
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Capacitaciones:

La Oficina Recursos Humanos debera elaborar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion con un
mayor nimero de capacitaciones gratuitas, asi mismo, realizara la gestion para establecer convenios
con entidades estatales para sus fines. Se dara prioridad a aquellas capacitaciones cuyo desarrollo
sea en la ciudad de Cali, con el fin de evitar gastos de transporte y viéticos.

En el caso de los eventos, capacitaciones, foros o reuniones que requieran apoyo logistico, seran
solicitados en las cantidades justas de acuerdo a la estimacion de participantes, ademas, deben contar
con la previa autorizacion por parte de la Gerencia.

Con respecto a las capacitaciones se deberan tramitar con antelacién y deben estar planteadas en el
Plan de Capacitacion institucional. En lo posible los desplazamientos se realizaran el dia de la
capacitacion con el fin de disminuir los gastos de viéticos por pernoctacion.

Reduccion de Gastos de Personal:
Hacer seguimiento al cuadro de turnos con el fin de que se cumpla la jornada de trabajo para el
personal del area misional, determinando y priorizando sitios a cubrir con el fin de que se emplee solo

el personal necesario.

No se autorizaran horas extraordinarias al personal del Hospital, salvo autorizacion expresa de la
Gerencia por fuerza mayor y necesidades del servicio.

Realizar seguimiento a las agendas de programacion de citas con el fin de que la programacion se
cumpla en un 100%, para evitar el indice de inasistencias en lo posible.

Revision del cuadro de turnos versus seguimiento a la produccion.
Hacer seguimiento y control al cobro y gestion de incapacidades.
Acompanamiento al pre pensionable ante cada fondo de pensiones con el fin de agilizar el

reconocimiento de su derecho al cumplir con los requisitos y de esta manera reducir los costos, por
ausencias repetitivas por los tramites.
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Oftros asuntos:

Mejoramiento de los indicadores de productividad, evitando tiempo ocioso y disminucion del ingreso
por incumplimiento de actividades.

Se adelantara trimestralmente en Comité de Calidad la revision del cuadro de Mando Integral y de los
indicadores de proceso con el fin de implementar accciones y planes de mejora.

Se evitaran tramites o procesos dilatorios que generen mayores costos por la no calidad en la
prestacion del servicio, para el efecto, se deberan documentar, controlar y mejorar continuamente los
diferentes procesos del Hospital.

Seguimiento:

Las oficinas de Control Interno y Control Interno Disciplinario verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que continGan
vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad un infrome

trimestral que determine el grado de cumplimiento de esas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, Valle del Cauca, a los diez (10) dias del mes de diciembre del afo 2019.

Proyecto: Paul Parraga Casto — Lider Programa de Gestion Fmanmera%
Aprobé: Gloria Elizabeth Ruiz Garcia — Subgerente Administrativa y Financiera 94 {' ~
Reviso: Alexander Hemandez Correa — Profesional Universitario - Oficina Asesora de Juridica L
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